
¢ŜǊǊŀǘǊǳǘƘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǳǊŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 9ŎƻǘǊǳǎǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƭΩǿŀǘ ŀƴŘ IŀƛŘŀ bŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ DŜƻ/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ /ŀƴŀŘŀΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
hƪŀƴŀƎŀƴ bŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ŜǊǊŀǘǊǳǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊǎΦ  

CƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ab 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ȅǎǘŜƳΣ ¢ŜǊǊŀǘǊǳǘƘ ƛǎ ŀ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǘƻƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎƛƻƴκǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ  

¶ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ 

¶ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŀǇŜ όƛƴ 9{wL ŦƻǊƳŀǘύΤ ƻǊ  
¶ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜΣ ƎŜƻ-ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎκ
ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘƛƎƛǝȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΦ 

hƴŎŜ ŀ ǎƘŀǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀΦ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 


